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1.  â¿î¢¶è¬÷è¢ °¬øð¢ðîù¢Á

îñ¤ö¢ õó¤õÊê¢ ê¦ó¬ñð¢¹ âù¢Âñ¢ ªð£¿¶ ï£ñ¢ å¼ è¼î¢¬î õô¤»Áî¢î «õí¢´ñ¢.
ªï´é¢èíè¢è¤ô¢ à÷¢÷ 247 åô¤ªò¿î¢¶è÷¤ô¢ åù¢¬ø»ñ¢ °¬øð¢ðîô¢ô. Üõø¢¬ø
â¿¶õîø¢è£èè¢ °öï¢¬îè÷¢, ñø¢¬øò èø¢«ð£ó¢ ñùð¢ð£ìñ¢ ªêò¢ò «õí¢Êò °ø¤ò¦´è¬÷
ñì¢´ñ¢ °¬øð¢ðî£°ñ¢.  ªðó¤ò£ó¢ Ëø¢ø£í¢Êù¢ ªð£¿¶ ªêò¢òð¢ðì¢ì ê¦ó¢î¤¼î¢îî¢î¤ø°ð¢
ð¤ù¢ Þð¢«ð£î¤¼è¢°ñ¢ îñ¤ö¢ õó¤õÊõî¢î¤ø¢° 107 °ø¤ò¦´è÷¢ «î¬õð¢ðî¬õî£ù£?  îõ¤ó¢è¢è
ºÊò£îî£?  îõ¤ó¢è¢è ºòù¢ø£ô¢ Üîù¢ õö¤ îñ¤¿è¢°ð¢ ªðó¤ò î¦é¢° õï¢¶ õ¤´ñ£ âù¢ø
«è÷¢õ¤è÷¢ â¿õ¶ Þòô¢¹.

Üì¢ìõ¬ù  -  1

îñ¤¿è¢°è¢ ¬èªò¿î¢î¤ô¢ «î¬õð¢ð´ñ¢ °ø¤ò¦´è÷¢ ðø¢ø¤ò õ¤õóñ¢ ðø¢ø¤ò õ¤õóñ¢

æô¤è÷¢¢¢ â¿î¢¶è÷¢¢¢ °ø¤ò¦´è÷¢¢¢
1.   àò¤ó¢ 12 12 11

(å÷-Ãì¢´è¢ °ø¤ò¦´)
2.  Ýò¢îñ¢ 1 1 1
3.  îù¤ ªñò¢ 18 18 18 + ¹÷¢÷¤ 1
4a.  àò¤ó¢ªñò¢
    (Üèó õó¤¬ê)

Ãì¢ªì£ô¤è÷¢ 18 -

4b.   àò¤ó¢ªñò¢
   (Ý,â,ã,ä,å,æ,å÷
     õó¤¬êè÷¢)

Ãì¢ªì£ô¤è÷¢ 126 4 (£,ª,«,¬)

5.   àò¤óªñò¢
   (Þ,ß,à,á õó¤¬êè÷¢)

Ãì¢ªì£ô¤è÷ 72 72

247 107

2. ï£ù¢° °ø¤ò¦´è÷¢ «ð£¶ñ¢

ï£ñ¢ «ñ«ô °Áð¢ð¤ì¢ì ï£ù¢° àò¤ó¢ ªñò¢ õó¤¬êè¬÷î¢ îõ¤ó ñ¦îñ¤¼è¢°ñ¢ àò¤ó¢ ªñò¢
â¿î¢¶è÷¢ Ü¬ùî¢î¤ø¢°ñ¢ (£, ª, «, ¬, ÷) «ð£ù¢ø °ø¤ò¦´è¬÷ ñì¢´ñ¢ àò¤ó¢ ªñò¢
Üèóî¢î¤ø¢° õô¶ ¹øî¢î¤«ô£ (è£, ê£, ....ù£) Þì¶ ¹øî¢î¤«ô£ (ªè, ªê,...ªù) Üô¢ô¶
Þ¼ ¹øî¢î¤½«ñ£ (ªè£, ªê£, ...ªù£) ðòù¢ð´î¢¶è¤«ø£ñ¢.  Ýù£ô¢ (è¤, è¦, °, Ã) àò¤ó¢
ªñò¢è÷¤ô¢ ñì¢´ñ¢ àò¤ó¢è¢ °ø¤ò¦´è÷¢ àò¤ó¢ ªñò¢ Üèóî¢î¤ø¢° õô¶ ¹øî¢î¤«ô£, Þì¶
¹øî¢î¤«ô£ îù¤ò£è õó£ñô¢ â¿î¢«î£´ åù¢ø¤ ï¤ø¢è¤ù¢øù.  Þï¢î ï£ù¢° õó¤¬êè÷¢ ñì¢´ñ



ñø¢ø ã¿ àò¤ó¢ ªñò¢ õó¤¬êè÷¢ Þ¼ Þ¬í«è£´èì¢°÷¢ Üìé¢è Þõø¢Áè¢° «ñô¢ å¼
ñ£Ê, è¦ö¢ å¼ ñ£Ê Þìñ¢ «î¬õð¢ð´è¤ø¶.  (ðìñ¢ - 1)

è è¤ °
í È

(ðìñ¢ - 1)

Þï¢î ï£ù¢° õó¤¬êèì¢°ñ¢, ñø¢ø ã¿ õó¤¬êè¬÷ð¢ «ð£ô«õ îù¤è¢ °ø¤ò¦´è¬÷ð¢
ðòù¢ð´î¢¶õ¶ âù¢Á ¬õî¢¶è¢ ªè£í¢ì£ô¢, Þõø¢ø¤½÷¢÷ 72 åô¤ªò¿î¢¶èì¢° ï£ù¢°
°ø¤ò¦´è÷¢ ñì¢´«ñ «î¬õð¢ð´ñ¢.  °öï¢¬îè÷¢ 72 â¿î¢¶èì¢°ð¢ ðî¤ô£è ï£ù¢°
°ø¤ò¦´è¬÷ ñì¢´ñ¢ èø¢è «õí¢´ñ¢.  ªè£÷¢¬èò÷õ¤ô¢ Þ¶ åð¢¹è¢ ªè£÷¢÷ð¢ðì¢ì£ô¢
°ø¤ò¦´è¬÷î¢ «îó¢¾ ªêò¢õ¶ ªðó¤ò ð¤óê¢ê¤¬ùò£è Þó£¶. àò¤ó¢ Þèó, ßè£óî¢î¤ø¢°
Þð¢ªð£¿¶ â¿î¢¶è¢° «ñô¢ ðòù¢ ð´î¢¶õ¬îªò£î¢î °ø¤ò¦´è¬÷«ò õô¶ ¹øî¢î¤ô¢
ðòù¢ð´î¢îô£ñ¢.  àò¤ó¢ ªñò¢ àèóñ¢, áè£óñ¢ Þõø¢ø¤ø¢° ï£ñ¢ è¤óï¢î â¿î¢¶èì¢°ð¢
ðòù¢ð´î¢¶ñ¢ °ø¤ò¦´è¬÷ åî¢îõø¢¬ø, îñ¤ö¢ õó¤õÊõî¢î¤ù¢ Þòø¢¬èè¢° ãø¢ð¾ñ¢,
ð£ó¢¬õè¢° ãø¢¹¬ìòî£è Þ¼è¢°ñ¢ õ¬èò¤½ñ¢ (ðìñ¢ - 2) ðòù¢ð´î¢îè¢Ã´ñ¢.  Þð¢ðÊ å¼
ºÊ¾ ªêò¢õî£è ¬õî¢¶è¢ ªè£í¢ì£ô¢, è¦ö¢è¢èí¢ì ï£ù¢° °ø¤ò¦´è¬÷è¢ (Üì¢ìõ¬í -
2)  °öï¢¬îè÷¢ èø¢ø£ô¢ 72 æô¤ â¿î¢¶è¬÷»ñ¢ â¿î¢¶è¬÷»ñ¢ â¿î Þò½ñ¢.

Þèóñ¢
ßè£óñ¢
àèóñ¢
áè£óñ¢

  ¤
Üì¢ìõ¬í - 2

(ðìñ¢ - 2)

Þï¢î ï£ù¢° °ø¤ò¦´è¬÷ ãø¢Áð¢ ðòù¢ð´î¢î¤ù£ô¢ 247 æô¤ â¿î¢¶è¬÷è¢ ªè£í¢ì îñ¤ö¢
ªï´é¢èíè¢¬è â¿î¾ñ¢ ðÊè¢è¾ñ¢ «î¬õò£ù °ø¤ò¦´è÷¢ 107 è¢°ð¢ ðî¤ô£è 39 ñì¢´«ñ.
Ü¬õ Üì¢ìõ¬í - 3 Þô¢ ªè£´è¢èð¢ðì¢´÷¢÷ù.  Üì¢ìõ¬í - 2 Þô¢ °ø¤ð¢ðì¢ì
°ø¤ò¦´è¬÷ð¢ ðòù¢ð´î¢î¤ â¿îð¢ðì¢ì àò¤ó¢ªñò¢ Þèóñ¢, ßè£óñ¢, àò¤ó¢ ªñò¢ àèóñ¢
áè£óñ¢ õó¤¬êè÷¢ ðìñ¢ - 2 Þô¢ ªè£´è¢èð¢ðì¢Ê¼è¢è¤ù¢øù.



Üì¢ìõ¬í - 3

ºîù¢¬ñ â¿î¢¶è¢è÷¢ àò¤ó¢ ªñò¢è¢¢ °ø¤ò¦´è÷¢
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ðìñ¢ -2

3.  °ø¤ò¦´è÷¤ù¢ õÊõñ¢

Þé¢° Þð¢ªð£¿¶ ºè¢è¤òñ£ù¶ Þï¢î ï£ù¢° °ø¤ò¦´è¬÷ð¢ ðòù¢ð´î¢îô£ñ¢ âù¢ø
ªè£÷¢¬è¬ò åð¢¹õ¶ î£ù¢.  °ø¤ò¦´è÷¤ù¢ õÊõñ¢ ÜÊð¢ð¬ìð¢ ð¤óê¢ê¤¬ù Üù¢Á.  Ü¬î
å¼ ê¤ô Üø¤ëó¢è¬÷è¢ èôï¢¶ Üó² ºÊ¾ ªêò¢òô£ñ¢.  èí¤ð¢ªð£ø¤ò¤ô¢ ðô °ø¤ò¦´è¬÷
à¼õ£è¢è¤ Üõø¢Á÷¢ îñ¤ö¢ õÊõî¢î¤ø¢° Þ¬ò¹¬ìòî£ù, âö¤ô¢ «êó¢ð¢ðî£ù åù¢¬øî¢
«îó¢ï¢ªî´è¢èô£ñ¢.

4.  Üø¤ëó¢è÷¢ åð¢ð¤ò¶

ï£ñ¢ Ãø¤ò¤¼è¢°ñ¢ ñ£ø¢øé¢è÷¤ô¢ ¹î¤ò¶ â¶¾ñ¤ô¢¬ô.  Þï¢î ï£ù¢° õó¤¬êèì¢°ñ¢ îù¤è¢
°ø¤ò¦´è¬÷ð¢ ðòù¢ð´î¢îô£ñ¢; ðòù¢ð´î¢î «õí¢´ñ¢; âù¢ð¶ ãøî¢î£ö 60 Ýí¢´è£ôñ£è
õ½»Áî¢îð¢ðì¢´ õï¢î¤¼è¢è¤ø¶.  «ðó£. ªî. ªð£. Í., «ðó£. º. õ., î¤¼. è¤. õ£. ü., ¹ôõó¢
°öï¢¬î «ð£ù¢ø, ¶¬ø «ð£èè¢ èø¢ø îñ¤öø¤ëó¢è÷¢ ðó¤ï¢¶¬óî¢î¤¼è¢è¤ù¢øùó¢.  ê¤ôñ¢¹ê¢
ªêô¢õó¢ ñ.ªð£.ê¤. Ýóñ¢ðî¢î¤ô¢ âî¤ó¢î¢î£½ñ¢, 13.3.89 ªêé¢«è£ô¤ô¢ ê¦ó¬ñð¢¬ð ãø¢Á



â¿î¤ò¤¼è¢è¤ø£ó¢.  «ð.ó£. õ.².ð. ñ£í¤è¢èñ¢ ð¤ù¢ùó¢ âî¤ó¢î¢î£ó¢ âù¤Âñ¢ â¿î¢¶ê¢
ê¦ó¬ñð¢¬ð Ýîó¤î¢¶, àèó, áè£ó àò¤ó¢ ªñò¢ â¿î¢¶èÀè¢° Üõó¢ ðó¤ï¢¶¬óè¢°ñ¢
°ø¤ò¦´è¬÷»ñ¢ è£ì¢Ê ì£è¢ìó¢ ªè£´ºÊ êí¢ºèÂè¢° â¿î¤ò èÊîñ¢ Ëô¢è÷¤ô¢
ðî¤ð¢ð£è¤ Þ¼è¢è¤ø¶.  î¤.º.è. õ¤ù¢ 1977 «îó¢îô¢ ð¤óèìùñ¢ â¿î¢¶ê¢ ê¦ó¢î¤¼î¢îñ¢ ðø¢ø¤ð¢
«ð²è¤ø¶.  ì£è¢ìó¢ è¬ôëó¢, î£ñ¢ â¿î¢¶ê¢ ê¦ó¢î¤¼î¢îî¢¬îè¢ ªè£÷¢¬èò÷õ¤ô¢
ãø¢ðî£è¾ñ¢ Üø¤ëó¢èÀìù¢ èôï¢¶ º¬øò£èê¢ ªêò¢ò «õí¢´ªñù¢ð«î îñ¢ è¼î¢¶
âù¢Áñ¢ ºóªê£ô¤ò¤ô¢ â¿î¤»÷¢÷£ó¢.  èô¢õ¤ò£÷ó¢èÀñ¢, îñ¤ö¢ Üø¤ëó¢ ðô¼ñ¢ ãø¢ø å¼
ê¦ó¢î¤¼î¢îñ¢ Þõ¢õ÷¾ è£ôñ¢ ªêòø¢ð´î¢îð¢ðì£î¤¼ð¢ð¶ñ¢ å¼ ¹î¤ó¢ î£ù¢.

5.  õ£ö¢¾ è£ôî¢î£ô¢ Ýù¶

ñù¤î àìô¢ «õí¢´ñ£ù£ô¢ áù£½ñ¢, ï£ó£½ñ¢, âù¢ð£½ñ¢ Ýùî£è Þ¼è¢èô£ñ¢.  Ýù£ô¢
õ£ö¢¾ è£ôî¢î£ô¢ Ýù¶.  õ¤¬ó¾ñ¢, õÁõ¤Áð¢¹ñ¢ Þù¢Á å¼ Þùî¢î¤ù¢ õ£ö¢¾è¢° àò¤ó¢
ï£Ê.  «ñô£í¢¬ñî¢ ¶¬ø ï¤¹íó£ù ð¦ì¢ìó¢ ì¢¼è¢èó¢ õ¤¬ó¾ °ù¢ø¤ò, õ¤¬óõ¤ô¢ ªêòô¢ðì
Þòô£î âï¢î Þùºñ¢ ï£÷£ õì¢ìî¢î¤ô¢ ïê¤ï¢¶õ¤´ñ¢ âù¢è¤ø£ó¢.  Þù¢Á å¼ ï£ì¢Êù¢
õ£ö¢¾ñ¢ õ÷ºñ¢ Üîù¢ èô¢õ¤ ï¤¬ô¬òð¢ ªð£Áî¢î¶.  èô¢õ¤è¢° ºîø¢ðÊ ªñ£ö¤è¢ èô¢õ¤.
î£ò¢ ªñ£ö¤ âô¢«ô£¼ñ¢ î¬ôº¬ø î¬ôº¬øò£èè¢ èø¢è «õí¢Êò åù¢Á.  ªñ£ö¤¬òè¢
èø¢ð¶ â÷¤î£è¢èð¢ðì «õí¢´ñ¢.  âõ¢õ÷¾ õ¤¬óõ¤ô¢ èø¢è ºÊ»«ñ£ Üõ¢õ÷¾ õ¤¬óõ¤ô¢
èø¢ð¶ ïôñ¢. âî¤ó¢ è£ôî¢ îñ¤ö¢ ñè¢è÷¢ ï£ù¢° °ø¤ò¦´è÷¢ Íôñ¢ èø¢°ñ¢ 72 â¿î¢¶èì¢° 72
°ø¤ò¦´è¬÷ ñùð¢ð£ìñ¢ ªêò¢òê¢ êñ¢ñî¤è¢è ñ£ì¢ì£ó¢è÷¢. 39 °ø¤ò¦´è÷¢ Íôñ¢ èø¢è Þò½ñ¢
å¼ õó¤ õÊõî¢î¤ø¢° 107 °ø¤ò¦´è¬÷è¢ èø¢è «õí¢´õ¬î ãø¢è ñ£ì¢ì£ó¢è÷¢. âù«õ
ªêò¢òî¢îè¢è ªõù¢Á ªîó¤ï¢î¬îî¢ î£ñî¤è¢è£¶ ªêò¢ò «õí¢´ñ¢.

6.  å¼ ªñ£ö¤ò¤ùó¢; ðô ï£ì¢Êùó¢

Þù¢Á àô° î¿õ¤ õ£¿ñ¢ Þùé¢è÷¢ äï¢¶; 1. Îîó¢ 2. Ýé¢è¤ô ªñ£ö¤ò¤ùó¢ 3. ê¦ùó¢ 4.
üð¢ð£ù¤òó¢ 5. Þï¢î¤òó¢. Þï¢î¤òó¢è÷¤ô¢ îñ¤öó¢è÷¢ °ø¤ð¢ð¤ìî¢îè¢èõó¢è÷¢. àôè¤ù¢ Þóí¢´
ï£´è÷¤ô¢ «îê¤ò ªñ£ö¤ò£è Þ¼è¢°ñ¢ ªð¼¬ñ, Þï¢î¤ò ªñ£ö¤è÷¤ô¢ îñ¤¿è¢° ñì¢´«ñ
àí¢´. îñ¤öó¢è÷¢ ð£ó¢ º¿¶ñ¢ ðóï¢¶ õ£ö¢è¤ù¢øùó¢. îñ¤öó¢ å¼ ªñ£ö¤ò¤ùó¢ ; ðô ï£ì¢Êùó¢.
âô¢ô£ ï£ì¢Ê½ñ¢ ê¤Áð£ù¢¬ñòó¢. îñ¤ö¤ùñ¢ Ýôñóñ¢ «ð£ù¢ø¶. ÜÊñóñ¢ îñ¤öèî¢ îñ¤öó¢
âù¢ø£ô¢, ñø¢ø ï£ì¢Êùó¢ õ¤¿¶è÷¢. îñ¤ö¤ùñ¢ âù¢ø Ý½è¢° õ¤¿î¤ù¢ õô¤¬ñ ñ¤è ºè¢è¤òñ¢.
õ¤¿¶è÷¢ õô¤¬ñ»÷¢÷î£è Þ¼è¢è «õí¢´ñ£ò¤ù¢ Üòôèî¢ îñ¤öó¢è÷¢ îñ¤ö¢ ªñ£ö¤«ò£´
ªî£ìó¢¹÷¢÷õó¢è÷£è õ£ö «õí¢´ñ¢. Üõó¢è÷¢ îñ¤ö¢ èø¢è «õí¢´ñ¢. Üîø¢°î¢ îñ¤ö¢ èø¢ð¶
â÷¤î£è¢èð¢ðì «õí¢´ñ¢. å¼ ªñ£ö¤ ªð£¼÷£î£óî¢ «î¬õò£è Þô¢ô£õ¤ì¢ì£ô¢ Þ¬÷ëó¢
î¬ôº¬ø â÷¤î¤ô¢ Ü¬îè¢ èø¢è ºù¢õó£¶. Þï¢î¤òî¢ ¶¬íè¢ èí¢ìî¢î¤ø¢¢°÷¢«÷«ò ñø¢ø
ñ£ï¤ôé¢è÷¤ô¢ õ£ö¢ðõó¢è÷¢ îñ¤¬ö ñøï¢¶ õ¤´è¤ø£ó¢è÷¢. ªð£¶õ£èî¢ îñ¤ö¢ èø¢ð¶
â÷¤î£è¢èð¢ðì «õí¢´ñ¢, Üîø¢° ºîø¢ðÊò£è, îñ¤ö¢ õó¤õÊõñ¢ â÷¤î£è¢èð¢ðì «õí¢´ñ¢.
â÷¤î£è¢èð¢ð´õ¶ Þò½ñ¢. õó¤õÊõñ¢ èÊùñ£è Þ¼è¢°ñ£ò¤ù¢ Ýóñ¢ð«ñ
Ü¬îó¤òð¢ð´î¢¶õî£è Ü¬ñï¢¶ õ¤´ñ¢. Þ¶ õ¤¼ñ¢ðî¢îè¢èîù¢Á.

7. ð¤ø ªñ£ö¤ò¤ùó¢ ªêò¢¶÷¢÷ùó¢

ñ¬ôò£÷ ªñ£ö¤¬ò â¿¶õîø¢°, ºù¢¹ ï£ÛÁè¢° «ñø¢ðì¢ì °ø¤ò´è÷¢ «î¬õð¢ðì¢ìù.
1967Þô¢ Ü¬ñï¢î î¤¼.ð¦.âù¢.°ë¢êù¢ ð¤÷¢¬÷ °¿õ¤ù¢ ðó¤ï¢¶¬óò¤ù¢ ÜÊð¢ð¬ìò¤ô¢
Ýóõ£óñ¤ù¢ø¤, Ü¬ñî¤ò£è, ªî£í¢ÈÁè¢°ð¢ ðè¢èñ£è Þ¼è¢°ñ¢ ðÊ °¬øî¢¶



õ¤ì¢ì£ó¢è÷¢. üð¢ð£ù¤ò ªñ£ö¤ ðö¬ñò£ù¶. õô¶ ¹øî¢î¤ô¢ ªî£ìé¢è¤, «ñô¤¼ï¢¶ è¦ö£è
ªêé¢°î¢¶ õó¤¬êò¤ô¢ â¿î¤ õï¢î£ó¢è÷¢. Ýù£ô¢ Üø¤õ¤òô¢ ªî£ö¤ô¢ ¸ì¢ð¢ð¢ ð£ìé¢è÷¤ù¢
«î¬õ è¼î¤ð¢ ð´è¢¬èò£è Þì¶ ¹øñ¢ Þ¼ï¢¶ â¿¶è¤ø£ó¢è÷¢ Þ¶ ñèî¢î£ù ñ£ø¢øñ¢.
ê¦ù£õ¤ô¢ ªð£¶¾ì¬ñ Üó² Ü¬ñï¢î ð¤ù¢ ªêò¢î ºîô¢ «õ¬ôè÷¤ô¢ åù¢Á ªñ£ö¤ê¢
ê¦ó¢î¤¼î¢îè¢ °¿ Ü¬ñî¢î¶ñ¢, ðî¢î£ò¤óî¢î¤ø¢°ñ¢ Üî¤èñ£èî¢ «î¬õð¢ðì¢ì â¿î¢¶è¢è¬÷
2236 è¢°è¢ °¬øî¢î¶ñ£°ñ¢. ðí¢¬ì ªñ£ö¤ò¤ù¼ñ¢ ªêò¢î¤¼è¢è¤ø£ó¢è÷¢. Üí¢¬ñè¢è£ô
ªñ£ö¤ò¤ù¼ñ¢ ªêò¢î¤¼è¢è£ø£ó¢è÷¢. õ÷¼ñ¢ è£ôî¢î¤ô¢ õô¤¬ñ °¬øò£¶ ï¤¬ôî¢¶ ï¤ø¢è
ñ£ø¢øé¢è¬÷ ãø¢«øò£è «õí¢´ñ¢.

8.  õó¤õÊõñ¢ ñ£ø¤õï¢î åù¢Á

îñ¤ö¢ õó¤õÊõñ¢ ã«î£ ªî£ô¢è£ð¢ð¤òó¢ è£ôî¢îô¤¼ï¢¶ ï¤¬ôî¢¶ ï¤ø¢°ñ¢ åù¢øù¢Á.
õ÷¢Àõ¼ñ¢ Þ÷é¢«è£¾ñ¢ â¿î¤ò õó¤õÊõî¢î¤ô¢ ( ðìñ¢- 3.1 & 3.2) æó¢ â¿î¢¶ñ¢ ïñè¢°ð¢
¹ó¤ò£¶. Þù¢Á ï£ñ¢ â¿¶ñ¢ õó¤õÊõî¢î¤½ñ¢ Üõó¢èì¢° æó¢ â¿î¢¶ñ¢ ¹ó¤ò£¶. Üõ¢õ÷¾
ñ£ø¢øé¢è÷¢ ãø¢ðì¢Ê¼è¢è¤ù¢øù. Ýù£ô¢ îñ¤ö¢ ªñ£ö¤ò¤ù¢ ÜÊð¢ð¬ì»ñ¢ Ü¬ìò£÷ºñ¢
ñ£øõ¤ô¢¬ô. ªñ£ö¤è¢° åô¤ î£ù¢ ÜÊð¢ð¬ì. õó¤õÊõñ¢ åô¤è¢° ï£ñ¢ ªè£´è¢°ñ¢ °ø¤ò¦´.
õó¤õÊõ ñ£ø¢øî¢î£ô¢ ªñ£ö¤ Üµõ÷¾ñ¢ ð£î¤è¢èð¢ð´õî¤ô¢¬ô. ï£ñ¢ ¹ó¤ï¢¶ ªè£÷¢÷
Þòô£î ²¼è¢ªè¿î¢î¤ô¢ ( Short hand) â¿îð¢ð´ñ¢ îñ¤¿ñ¢ ï£ñ¢ â¿¶ñ¢, «ð²ñ¢ îñ¤ö¢ î£ù¢.
õó¤õÊõ«ñ ªñ£ö¤ Üù¢Á.

(ðìñ¢ - 3.2)

9. «ê£î¬ùè¢è£ôñ¢

îñ¤ö¢ ªñ£ö¤ îù¶ «ñ´ñ¢ ð÷¢÷ºñ¢ ï¤¬øï¢î ï¦í¢ì õ£ö¢õ¤ô¢ ðô «ê£î¬ùè¬÷ê¢
êï¢î¤î¢î¤¼è¢è¤ø¶. èí¢ìé¢è¬÷è¢ èí¢Ê¼è¢è¤ø¶. Ýù£ô¢ Þù¢¬øò ï¤¬ô «õÁ. ï£ñ¢
õ£ö¢õ¶ èô¢õ¤»èñ¢. Üø¤õ¤ò½ñ¢, ªî£ö¤ô¢ ¸ì¢ðºñ¢ Ýì¢ê¤ ªêò¢»ñ¢ è£ôñ¢. 19- Ýñ¢
Ëø¢ø£í¢Êô¢ ãø¢ðì¢ì «ð£è¢°õóî¢¶ð¢ ¹óì¢ê¤»ñ¢ 20- Ýñ¢ Ëø¢ø£í¢Êô¢ ãø¢ðì¢ì îèõô¢
ªî£ö¤ô¢¸ì¢ðð¢¹óì¢ê¤»ñ¢ ðóï¢¶ õ¤ó¤ï¢î àô¬è å¼ '¬õòê¢ ê¤ø¢Úó¢' ( Global Village ) âù¢Á



ÃÁñ¢ Ü÷õ¤ø¢°ê¢ ²¼è¢è¤ õ¤ì¢ìù. Þï¢îê¢ Åö¢ï¤¬ô õô¤òõó¢ ªñ£ö¤»ñ¢ ðí¢¹ñ¢ õ÷ó¾ñ¢,
ªñô¤òõó¢ ªñ£ö¤»ñ¢ ðí¢¹ñ¢ «îò¾ñ¢ ¶¬í ï¤ø¢è¤ø¶. ê¤Áð£ù¢¬ñ â¶õ£ò¤Âñ¢
ªð¼ñ¢ð£ù¢¬ñò¤ô¢ è¬óï¢¶ ñ¬ø»ñ¢ è£ô èì¢ìî¢î¤ô¢ Þ¼è¢è¤«ø£ñ¢. Þ¼ð¢ð¬î ÞÁè¢è¤ð¢
ð¤Êð¢ð¶ ñì¢´ñ¢ «ð£î£¶. êø¢Á Þ÷è¢èñ¢  (Flexibility ) «î¬õ. è£ôî¢î¤ø¢«èø¢ø õ÷ó¢ê¢ê¤
«î¬õ. õ÷ó¢ê¢ê¤è¢° ñ£ø¢øé¢è÷¢ «î¬õ.


